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EVOLUCIÓN DEL 
TRABAJO 



La evolución del trabajo con la humanidad ha trasegado una serie de
etapas:

En el siglo XVIII la casa era el centro físico de la economía y por tanto
las familias cultivaban y fabricaban todo lo que requerían para vivir.

Luego, las personas se ven obligadas a salir de la comodidad de sus
casas para laborar en un lugar diferente, en el cual cada trabajador
tenía bien definido el oficio a realizar.

Taylor (siglo XIX) incorpora un método de ordenación industrial, con el
objetivo de controlar los tiempos de producción y así incrementar las
ganancias. Empieza aquí las labores repetitivas, generando importantes
cambios sociales e individuales.
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Henry Ford (Siglo XX) trae una producción en cadena, utilizando
maquinaria especializada, nace la producción en masa a bajo costo.

Modelo Posfordista (año 1973) basado en la demanda, por lo que las
condiciones de contratación del personal debían flexibilizarse, lo que
genero una degradación continua de las condiciones del trabajo.

Cuarta Revolución Industrial, la cual se caracteriza por sus grandes
avances en la tecnología.

Es claro que la forma de trabajar esta cambiando a pasos agigantados, cada 
vez más se van automatizando las tareas y los procesos y en todo este 

recorrido histórico, en el centro, se tiene al SER HUMANO en su condición 
de trabajador
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SST: ¿OBJETIVANDO 
EL CUERPO Y LA 

SUBJETIVIDAD DEL 
TRABAJADOR?



Para mantener y aumentar los niveles de producción, las
empresas a través de sus áreas en SST se centran en lo
meramente físico y/o psicosocial, en aras de mantener el
cuerpo del trabajador en óptimas condiciones físicas y
psíquicas, convirtiendo “ese cuerpo máquina de la
modernidad en una mercancía, en el objeto de progreso del
capitalismo, un objeto fabricado a intereses, una cosa
cualquiera” (Beatriz Uribe, La objetivación del cuerpo, un
dispositivo de poder en las organizaciones, pág. 34)
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La profesora Beatriz Uribe afirma en su libro que las
organizaciones incluso llegan a objetivar el cuerpo de sus
trabajadores, haciéndolo “un objeto moldeado que fabrica
riqueza y progreso”, ya que “si la salud de los cuerpos de
quienes laboran en organizaciones productivas interesa, es en
virtud de que afecta el rendimiento ocupacional” (Uribe
Ochoa, 2006, pág. 22).

OBJETIVANDO EL CUERPO

DESARROLLO HUMANO Y SST



Y ya no es suficiente con solo moldear el cuerpo físico del
trabajador, hay que ir a lo subjetivo de cada ser humano, y es
así como las empresas empiezan utilizar otras “prácticas de
subjetivación que propone a los individuos modos de acción
sobre sí mismos” y que apuntan “a la constitución de una
subjetividad de características funcionales a la acumulación
del capital” (Marcela Zangaro, Subjetividad y trabajo: el
management como dispositivo de gobierno, pag. 164).
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Y aún así, las organizaciones no consiguen
llegar a sus trabajadores para que éstos se
sientan comprometidos con la organización, y
por su propia voluntad cumplan con sus
obligaciones de obediencia y fidelidad y
procuren el cuidado integral de su salud.
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El origen de este término nace en 1990 con el Informe del Programa de las
Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD), quienes buscaban determinar
diversos niveles de bienestar humano en cada uno los aspectos de la vida.

De acuerdo con el PNUD, es un enfoque que se centra en:

- Las personas: busca mejorar la vida de las personas, no supone que el
solo crecimiento económico generará mágicamente un mayor bienestar
para todos, es un medio, más no un fin en sí mismo.

- En sus oportunidades: con el desarrollo humano “se trata de dar a las
personas más libertad para vivir la vida que valoran. En efecto, esto
significa desarrollar las habilidades de las personas y darles la oportunidad
de usarlas.” https://hdr.undp.org/about/human-development

DESARROLLO HUMANO

DESARROLLO HUMANO Y SST



- En sus elecciones: “el desarrollo humano se trata, fundamentalmente, de
más opciones. Se trata de brindar oportunidades a las personas, no de
insistir en que las aprovechen.” (https://hdr.undp.org/about/human-
development).

El desarrollo humano, es "el proceso de expansión de las 
capacidades de las personas que amplían sus opciones y 

oportunidades" (Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo).
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El objetivo del desarrollo humano organizacional es conducir la estrategia 
de gestión humana en torno a la realización personal de sus colaboradores.
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¿Cómo lograrlo?

A través de los líderes de la organización, son 
ellos los llamados a potencializar al más alto 

nivel las fortalezas de cada una de las 
personas a cargo y a trabajar en las brechas 

que posean, movilizando voluntades.
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Para lo cual, los líderes deberán:

Conectar emocionalmente con cada uno de los miembros de su equipo,
para reforzar la confianza mutua (cree en su equipo y los destaca).

Poner a las personas en el lugar correcto de acuerdo a sus fortalezas.

Cuidar a las personas, esa es la mejor estrategia, porque moviliza la
variable de COMPROMISO.

Mover con el ejemplo a su equipo. Un líder es aquel que está al frente e
inicia el conflicto. No es aquel que se queda por fuera del campo de
batalla y solo ordena desde la distancia.
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“Alcanzar la plenitud del 
florecimiento de las 
capacidades humanas es el 
sentido y fin de todo 
individuo” Aristóteles.


